


Historische Entwicklung der Jahresarbeitszeit in ausgewählten Ländern
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• Wünsche nach Arbeitszeitverkürzung

• Arbeits- und Gesundheitsschutz

• Geschlechtergerechtigkeit

• Work-Life-Balance

• Stress und Burnout

• Beschäftigung

• Ökologische Nachhaltigkeit

• Kreativität und Selbstverwirklichung

…
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Gründe für Arbeitszeitverkürzung



Herausforderungen sozialökologischer Transformation 

Rolle von Arbeitszeitverkürzung für

1. Digitalisierung

• Technologischer Arbeitslosigkeit durch Reduzierung und 

Umverteilung von Arbeit begegnen 

• Arbeitsverdichtung und Stress begegnen

2. Dekarbonisierung

• Mögliche Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

• Mehr Zeit abseits der Erwerbsarbeit kann nachhaltige Lebensweise 

befördern
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Der 3-Stunden Arbeitstag bzw. die 15-Stunden 
Arbeitswoche kommt! 
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Quelle: John Maynard Keynes (1930), Economic Possibilities for our 
Grandchildren. in: Essays in Persuasion, New York: W. W. Norton & Co., 1963, 
pp. 358-373.



3 wichtige Elemente

• Produktivität

• Entgelt-/Lohn

• Arbeitszeit

Wie hängen diese zusammen?
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Produktivitätsnutzung
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Produktion/ Leistungserbringung

Produktivitätssteigerung

Bei gleichem Arbeitszeitaufwand

Mehr Produkte werden hergestellt

Mehr Profit (bei höherer Nachfrage)

Entgeltsteigerung Kapitalzuwachs

Bei gleicher Produktionsmenge

Weniger Arbeitszeit erforderlich

Arbeitszeit-
verkürzung 

möglich

Arbeitsplatz-
abbau 

möglich

Gleichbleibendes 
Entgelt

Kapitalzuwachs



Produktivitäts- und Lohnentwicklung
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Quelle: Stremme 2013, auf Basis von Daten des statistischen Bundesamtes



Lohnzurückhaltung
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Quelle: Stremme 2013, auf Basis von Daten des statistischen Bundesamtes


